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1 - INTRODUCAO

A , de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacdes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliagdo em junho de 2011.

A Inspecdo-Geral da Educagdo (IGE) foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho ( , de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a IGE esta a
desenvolver esta atividade consignada como sua
competéncia no
, de 31 de julho.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliag¢do externa do Agrupamento de Escolas de
Elias Garcia — Almada, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
14 e 16 de marco de 2012. As conclusées
decorrem da  analise dos  documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
sede do Agrupamento e as escolas basicas do 1.°

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agéo da escola tem produzido um impacto em linha
com o valor esperado na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A
escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos
em analise, em resultado de praticas organizacionais
eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

ciclo da Sobreda (Alto do indio) e Miquelina Pombo (Vale Figueira).

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboracéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliagio.

O relatério do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2011-2012 serao disponibilizados na pagina da IGE.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Elias Garcia situa-se no concelho da Almada (freguesia da Sobreda) e foi
homologado em 1999. E constituido pela Escola Basica da Sobreda com Jardim de Infancia, no lugar do
Alto do fndio, atualmente s6 com jardim de infancia, a Escola Basica Miquelina Pombo com Jardim de
Infancia, em Vale Figueira, e a Escola Bésica Elias Garcia (1.°, 2.° e 3.° ciclos), no centro da Sobreda,
instituida como sede.

Frequentam o Agrupamento 115 criangas (cinco grupos da educacgio pré-escolar) e 1235 alunos, dos
quais 480 se encontram no 1.° ciclo do ensino basico (20 turmas), 398 no 2.° ciclo (17 turmas) e 357 no 3.°
ciclo (16 turmas).

A percentagem de alunos naturais de outros paises é de 7%, com predominio para os oriundos do Brasil.

Relativamente a acfdo social escolar, verifica-se que 64% dos alunos ndo beneficiam de auxilios
econémicos. No que respeita as tecnologias de informacfo e comunicag¢do, 79% dos alunos possuem
computador e internet em casa.

Trabalham no Agrupamento 124 docentes, dos quais 77% pertencem aos quadros. A experiéncia
profissional é significativa, pois apenas 15% lecionam ha menos de 10 anos. Dos 37 trabalhadores nao
docentes, 73% possuem 10 ou mais anos de servico.

Os indicadores relativos a formagao académica dos pais sdo desconhecidos para 14% dos casos e, dos
conhecidos, 16% tém formacdo de nivel superior e 53% tém uma formacdo de nivel secundario ou
superior. Quanto a ocupacgao profissional, 24% exercem atividades de nivel superior e intermédio.

No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual h4 referentes nacionais calculados, os valores das variaveis
de contexto do Agrupamento sdo genericamente favoraveis, no que respeita a formacgao académica e a
profissdo dos pais, aos alunos sem acdo social escolar nos 6.° e 9.° anos e, ainda, aos alunos que possuem
computador e internet. A percentagem de alunos sem acéo social escolar no 4.° ano, a média de idades
dos alunos nos 4.° e 6.° anos, bem como a assiduidade dos trabalhadores, apresentam valores menos
favoraveis para os resultados.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

E de salientar o trabalho realizado na educacéo pré-escolar, no ambito da avaliacdo do desenvolvimento
global das criancas e da gestdo do curriculo, de forma a promover o sucesso das suas aprendizagens e a
proporcionar-lhes um ambiente de bem-estar e seguranca. Embora a avaliagdo careca de divulgacio e de
discusséo alargada aos restantes niveis de ensino, bem como do estudo comparativo dos diferentes anos
letivos, de forma a facilitar o conhecimento do seu desenvolvimento global.

A andlise dos dados qualitativos, realizada pelas educadoras, mostra que os diferentes grupos tém
revelado um desenvolvimento gradual e positivo, para o qual tem contribuido a participa¢do das
familias na sua interacdo com os jardins de infancia. No desenvolvimento das metas de aprendizagem,
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neste nivel de educacio, foi reconhecida a necessidade de uma maior atencédo a area das tecnologias de
informacg&o e comunicacéo.

E de realcar o trabalho desenvolvido ao longo do triénio com os alunos do 1.° ciclo, apesar da involucdo
da taxa de sucesso global e do valor esperado relativo a taxa de concluséo, determinado para o ano letivo
2009-2010, estar ainda abaixo do esperado. Os resultados escolares neste ciclo situam-se, para o referido
ano, acima do esperado para avaliacdo externa a lingua portuguesa e em linha com o esperado a
matematica.

Relativamente ao 2.° ciclo, a taxa de sucesso global mostra flutuagdo, mas uma subida significativa,
comparando o primeiro com o terceiro ano do triénio. Destacam-se, também, os resultados do 6.° ano que
se situam em linha com o valor esperado, determinado para o ano letivo 2009-2010, na avaliacio
externa a lingua portuguesa e a matematica, bem como na taxa de concluséo.

No que respeita ao 3.° ciclo, a taxa de conclusio estd em linha com o esperado, determinado para o ano
letivo 2009-2010, apesar de a taxa de sucesso global mostrar flutuacdo e uma ligeira descida,
comparando o primeiro com o terceiro ano do triénio. Os resultados do 9.° ano, no ano letivo referido,
estdo abaixo e muito abaixo do esperado para a avaliacdo externa a matematica e a lingua portuguesa,
respetivamente.

E de salientar o funcionamento do curso de educacido e formacdo, em que todos os formandos o
concluiram com sucesso, em 2010-2011.

O Agrupamento tem desenvolvido uma andlise sistematica sobre a evolugdo dos resultados dos alunos.
Contudo, para além da implementagao do Projeto Mais Sucesso Escolar (tipologia Fénix), em algumas
turmas do 2.° ciclo, que pode justificar o sucesso dos alunos em lingua portuguesa e em matematica, nao
estdo identificados os fatores determinantes do sucesso e do insucesso, intrinsecos aos processos de
ensino e de aprendizagem, com reflexos na implementacdo de ac¢Ges de melhoria dos resultados
escolares.

Dado o contexto socioeconémico, em que os valores das respetivas variaveis sio genericamente
favoraveis, esperar-se-iam resultados também mais favoraveis, ou seja, acima dos valores observados.

E de destacar, no ultimo triénio, a diminuicdo de abandono escolar nos trés ciclos, sendo no ultimo ano
letivo inexistente.

RESULTADOS SOCIAIS

O Agrupamento tem promovido a participacio das criangas e dos alunos na vida da escola e a assungao
de responsabilidades, bem como a valorizacdo da educacéo para a cidadania, através de campanhas de
solidariedade, de iniciativas dirigidas a popula¢do idosa do concelho e do reconhecimento do
Comportamento de Meérito.

Na verdade, a dinamizacéo de atividades de voluntariado e de projetos ligados a solidariedade, como o
Elias-Sol, ao ambiente, como os Inspetores Ambientais e Vamos Id Limpar, bem como o Programa de
Educacgéo para a Satde tém contribuido para um efetivo desenvolvimento integral dos alunos. Contudo,
o sentido critico destes e a sua ligacdo ao Agrupamento levam-nos a considerar que as suas sugestoes
podem ser mais tidas em conta, ao nivel da sua participacio e responsabilizacdo na vida da escola,
designadamente através do debate em assembleias de delegados de turma.

De um modo geral, os alunos tém um comportamento disciplinado e mostram conhecer as regras de
conduta. Porém, na escola-sede, ocorrem casos de comportamentos pouco adequados, que nao favorecem
um ambiente propiciador das aprendizagens. Estes casos sio vistos pelos diferentes elementos da
comunidade educativa como uma dificuldade do Agrupamento em resolver bem a indisciplina.
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Em relacdo a aplicacio de medidas disciplinares sancionatérias de suspensdo, no ultimo triénio,
verificou-se uma flutuagdo com diminuicdo do numero de dias, comparando o primeiro com o terceiro
ano do triénio (de 126 para 117). Contudo, estes valores refletem a reducio ocorrida apenas no 3.° ciclo,
pois no 2.° ciclo os valores mantém-se muito préximos (80; 88; 83), sendo, por isso, uma questdo nio
resolvida e para a qual o trabalho desenvolvido no ambito do Programa de Tutoria e do Gabinete de
Apoio Pedagégico ndo tem sido suficiente.

Efetivamente, ndo esta implementada uma estratégia partilhada e com a consisténcia necessaria para
melhorar as competéncias sociais destes alunos e reduzir eficazmente a ocorréncia de situacbes de
indisciplina.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Os alunos, encarregados de educacdo e trabalhadores mostram, de um modo geral, satisfacdo com o
funcionamento das diferentes areas do Agrupamento, traduzida nos questionarios e expressa pelo
predominio da op¢édo de concordancia parcial. Os alunos do 1.° ciclo destacam “Gosto desta escola” e
“Gosto das atividades de expressio plastica que faco na escola”, os pais e encarregados de educacio
realgam “Gosto que o meu filho frequente este jardim de infancia” e o pessoal docente e ndo docente “O
ambiente de trabalho é bom”, com valores percentuais elevados.

Os sucessos dos alunos sao valorizados e reconhecidos com a implementagdo dos Quadros de Valor e de
Meérito, com a entrega de diplomas, em ceriménia publica no dia do Agrupamento, e com a sua afixacéo
no atrio de entrada da escola-sede.

;.

E visivel o contributo do Agrupamento para a comunidade envolvente, comprovado pelos diferentes
parceiros, nomeadamente na articulagdo desenvolvida em diferentes areas com a autarquia (Camara
Municipal de Almada e Junta de Freguesia da Sobreda), no Ambito cultural e artistico e nas tecnologias
de informacéo e comunicacgio.

E de salientar que as duas associacoes de pais e encarregados de educacdo sdo conhecedoras da
realidade escolar e estdo empenhadas na procura de solugbes para os problemas identificados, em
articulacao com a diretora, tendo em vista a melhoria.

Foi reconhecida a oportunidade de, em func¢éo do diagnéstico e perfil dos alunos, diversificar a oferta
educativa de forma a potenciar aprendizagens noutras areas que tenham em conta os seus interesses,
contribuindo para o desenvolvimento local e reforgcando o trabalho de integracdo do Agrupamento no
meio envolvente.

Em suma, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com o valor esperado na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O
Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificacio de BOM no dominio
Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

As planificagbes a longo e médio prazo sio elaboradas em conjunto pelos docentes que lecionam os
mesmos anos de escolaridade e as mesmas disciplinas, sendo a articulacdo centrada em atividades
pontuais, que envolvem os docentes num trabalho comum, ao nivel do departamento ou do conselho de
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turma. Com efeito, é reconhecido como um aspeto a melhorar a inclusio de orientacdes precisas no
projeto curricular do Agrupamento, centradas na gestdo contextualizada e articulada do curriculo, bem
como na sequencialidade das aprendizagens ao longo dos diferentes niveis de educagéo e de ensino.

Os projetos curriculares de grupo e de turma denotam a importancia atribuida a caracterizagdo das
criancas e alunos, bem como a realizacio de avaliacbes de diagndstico, tendo em vista uma acéo
concertada dos docentes perante os problemas detetados. Do mesmo modo, os planos plurianual e anual
revelam uma significativa diversidade e abrangéncia das atividades e projetos, especialmente
relacionados com a educacdo ambiental, como forma de motivar criancas e alunos e de enriquecer as
experiéncias de aprendizagem. Porém, a intencionalidade nem sempre explicita ou planeada, bem como
os moldes da avaliacdo, limitada a verificacdo da sua concretizacido, ndo permitem inferir claramente a
consecugio dos objetivos, de modo a evidenciar o impacto dessas atividades nos resultados.

A informacéo relativa ao percurso educativo e escolar das criancas e dos alunos é veiculada aos docentes
titulares de grupo e de turma, assim como aos diretores de turma, que analisam os processos
individuais, a fim de conhecer os respetivos perfis sociofamiliares e antecedentes escolares. Existem
também contactos entre as educadoras e os professores do 1.° ano e entre os dos 4.° e 5.° anos, com a
finalidade de partilhar informacgao relevante e colaborar na constituicdo das turmas. No entanto, um
maior aproveitamento dos projetos curriculares de grupo e de turma, que proporcionem um
conhecimento consistente do seu percurso escolar, facilitaria a adequagdo dos processos de ensino e de
aprendizagem para melhor atender aos seus interesses e necessidades.

O planeamento nfo sistematiza nos documentos estruturantes as orientac¢ées gerais relativas a
avaliacdo das aprendizagens, mas a discussdo destas matérias, nas estruturas e drgaos competentes
para o efeito, permitiu a definicdo de critérios e instituiu a utilizacdo de diferentes modalidades e
instrumentos de avaliacgdo.

Os professores partilham algumas ideias e materiais didaticos, aquando das reunides formais e em
encontros informais. Neste ambito, é de destacar a experiéncia positiva, embora singular, decorrente do
projeto dinamizado pelos docentes de lingua portuguesa para conhecimento do Contributo do Trabalho
Colaborativo para o Desenvolvimento Profissional dos Professores e a Melhoria das Aprendizagens.
Contudo, é reconhecida a necessidade de reforco do trabalho cooperativo entre docentes, com base na
reflexdo sistematica sobre boas praticas de ensino e na partilha de materiais, tendo em vista a aferi¢éo e
a melhoria da acdo educativa.

PRATICAS DE ENSINO

Os docentes tém em atencdo as necessidades de aprendizagem das criancas e alunos e, nos casos de
dificuldade, procuram adequar as estratégias de ensino, encaminhando também os alunos para os
apoios. Efetivamente, é de real¢ar o funcionamento de diversas estruturas e modalidades de apoio, com
a finalidade de criar condi¢des de sucesso aos alunos.

Neste sentido, a implementacdo generalizada de praticas de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula,
afigura-se necessaria a fim de potenciar a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem. Do
mesmo modo, é reconhecida a importancia de ser alargada, como metodologia, a experiéncia adquirida
com o desenvolvimento do Projeto Mais Sucesso Escolar, enquanto estratégia de desenvolvimento do
ensino e da aprendizagem, a outras turmas e disciplinas, nomeadamente com a organizac¢io de cada
turma por niveis de proficiéncia.

O trabalho desenvolvido na educacio especial, em articulacdo com os docentes titulares e diretores de
turma e com as familias, facilita a integracido e o sucesso dos alunos com necessidades educativas
especiais. Para o efeito contribui igualmente o aproveitamento dos recursos disponiveis no
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Agrupamento, como é o caso da Cozinha Pedagdgica, e na comunidade, com destaque para o Centro de
Recursos para a Inclusio.

No que respeita ao incentivo da melhoria dos desempenhos, é de salientar a implementacio do projeto
Eskritica, comum a todos os niveis de ensino, como estratégia de desenvolvimento de competéncias
transversais ligadas 4 comunicacio e 4 expressio através da lingua portuguesa. No mesmo sentido, é de
assinalar a valorizacdo das potencialidades reveladas pelas criancas e alunos, através da participacéo
em concursos e da exposi¢do dos seus trabalhos, no Agrupamento e na comunidade.

O plano anual de atividades integra varias iniciativas relacionadas com o desenvolvimento da
componente experimental, como a semana tematica e os laboratérios abertos, mas um maior
investimento nesta area, principalmente no 1.° ciclo, contribuiria para fomentar uma atitude positiva
face ao método cientifico e a aprendizagem das ciéncias, para além de rentabilizar os recursos materiais
disponiveis e inerentes a um agrupamento vertical.

A dimensio artistica é valorizada, particularmente na educacio visual, na musica e no teatro, sendo um
fator de motivacao das criancas e dos alunos, conducente a sua efetiva formacao integral. As exibicées
do TEG-Trupe — Clube de Teatro, algumas em espacgos da comunidade e integradas em competices e
festivais de proje¢do nacional, as visitas a museus e a realizagdo de concertos ilustram a diversidade de
iniciativas do Agrupamento na area artistica, motivando também a crescente abertura ao meio.
Todavia, é reconhecido que poderia ser utilizada de forma mais englobante, como forma de promover a
articulacio vertical do curriculo.

Os recursos pedagobgicos, sobretudo o acervo da biblioteca e as tecnologias de informacéo e comunicacéo,
sdo uma mais-valia disponibilizada a comunidade escolar. Porém, é possivel a integragdo numa
perspetiva pedagdgica e didatica e um maior aproveitamento dos recursos tecnoldégicos disponiveis,
nomeadamente os quadros interativos, para potenciar a melhoria dos processos de ensino e de
aprendizagem. Do mesmo modo, o envolvimento efetivo dos alunos nas atividades de enriquecimento do
curriculo, sobretudo em clubes, nas areas desportiva e cultural, seria uma forma de fomentar a sua
identifica¢do com o Agrupamento.

Algumas experiéncias enquadradas em programas e projetos nacionais, como o Plano de Acéo para a
Matematica e o Mais Sucesso Escolar, bem como os pares pedagobgicos que lecionam determinadas
disciplinas, tém possibilitado aos docentes alguma discussio e andlise dos processos de ensino. No
entanto, o acompanhamento das estruturas de coordenacido educativa e de supervisio pedagdgica
limita-se a verificagdo do cumprimento dos programas, em fun¢do do que foi inicialmente planeado.
Fora das situacoes especificas anteriormente assinaladas, ndo se encontram implementadas praticas de
supervisio e assessorias pedagogicas, enquanto estratégias promotoras do desenvolvimento profissional
dos docentes.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Os docentes trabalham em conjunto algumas vertentes da avaliacido das aprendizagens e, neste ambito,
foi encetada, no corrente ano letivo, a analise e discussido dos processos avaliativos, envolvendo docentes
da educacédo pré-escolar e do 1.° ciclo.

Esta instituida, em todos os niveis de educacio e de ensino, a monitorizacdo dos resultados assente na
realizacido de provas de diagndstico, na producio de matrizes e de instrumentos comuns e na afericdo de
critérios. A producio de grelhas diversificadas para registo das observacoes e participagdes, bem como
de critérios de correcdo também tém permitido pér em comum questdes relacionadas com a avaliacéo,
com enfoque na sua vertente reguladora das aprendizagens. Porém, ndo foram implementadas
estratégias generalizadas para afericdo das praticas, nomeadamente através da elaboragdo e correcéo
conjunta de provas.
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A avaliacéo periodal dos projetos curriculares de turma incide na verificacdo dos resultados alcangados
pelos alunos, dando origem a elaboracdo de planos de recuperacdo e ao seu encaminhamento para
apoios educativos, individuais ou em sala de estudo. Noutros casos, é proposto um acompanhamento
individualizado integrado em planos de tutoria ou é solicitada a intervencdo de técnicos especializados,
sendo menos recorrente a reformulacéo das planificagoes.

;.

E igualmente feita a monitorizacio dos resultados alcancados pelos alunos apoiados, mas os dados
referentes ao triénio de 2008-2009 a 2010-2011 refletem inconsisténcia na sua evolucio e demonstram
que ha trabalho a fazer, no sentido de melhorar a eficacia das medidas de apoio e de atingir o sucesso
pleno.

No que respeita a situagdes de risco e de interrupc¢ido da escolaridade, o Agrupamento regista uma
evolucdo muito positiva, para o que tera contribuido de forma decisiva a atuacio dos diretores de turma
na ligacdo com as familias e acompanhamento dos alunos, facilitando a integracéo destes e a prevencéo
do abandono.

Em suma, o Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado
de praticas organizacionais eficazes, o que justifica a atribui¢ido da classificagio de BOM no dominio
Prestagdo do Servigo Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo, ancorado no projeto de intervencio da diretora, destaca a prossecugéo da missio do
Agrupamento que assenta na qualidade, exigéncia, rigor, respeito e responsabilidade.

O desenvolvimento de um trabalho motivado dos diferentes profissionais, reflexo de uma lideranca da
diretora, de abertura e de apoio a iniciativas que promovam a qualidade, é demonstrativo da existéncia
de um projeto comum que visa a melhoria da prestagio do servigo educativo. No mesmo sentido, sdo
visiveis o contributo positivo, a disponibilidade, o empenho e o sentido de responsabilidade do conselho
geral, fundados numa percecao efetiva do papel de cada parceiro, das respetivas areas de intervencio e
do trabalho a desenvolver.

Os documentos de orientagédo educativa tém uma fraca coeréncia e articulagio entre si, com reflexos na
pertinéncia das prioridades e na clareza dos objetivos definidos e, por isso, na melhoria da organizacao.
De igual modo, a inexisténcia de alguns indicadores podera dificultar a avalia¢do do projeto educativo e
do plano anual de atividades, bem como dos planos de acdo de melhoria a construir.

Sédo de destacar iniciativas mobilizadoras da comunidade educativa e geradoras de sentido de
identificacdo com a escola como, por exemplo, o trabalho desenvolvido no ambito do Programa de
Educacgéo para a Satde com a criagao dos Embaixadores da Satide, como forma de sensibilizagdo e com
implica¢ées no bem-estar geral e em ambientes escolares saudaveis.

As relagoes interpessoais sdo muito positivas entre os elementos da comunidade escolar, com reflexos no
ambiente educativo e na entreajuda dos profissionais. Este facto podera contribuir para a consolidacao
de uma cultura de Agrupamento, com uma identidade pedagégica e cultural préprias, como elemento
agregador, de atracdo social e intercessor da melhoria da sua imagem.

A diretora, que defende a lideranca como pedagogia, promove e incentiva as boas rela¢ées entre os
elementos da comunidade educativa e toma decisdes consentaneas com os interesses e necessidades
destes. Esta forma de gestdo tem permitido a introducio de algumas mudancas, nomeadamente num
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clima de escola de maior cooperacao, fomentando o debate e a participacdo das liderancas intermédias.
Contudo, estas ainda ndo incentivam os diferentes pares para a prestagdo de um servigo de reconhecida
qualidade, que responda aos desafios do Agrupamento, particularmente no que respeita a continuidade
e a permanéncia dos alunos ao longo dos ciclos.

E de salientar a abertura a inovacao (Partilhar TIC no Elias) e a adesdo a projetos nacionais e
internacionais (Comenius), com a finalidade de enriquecer as experiéncias de aprendizagem dos alunos.
Um dos aspetos mais importantes do planeamento é a aposta na relacdo com outras instituicoes da
comunidade e a identificacdo dos recursos e das possibilidades de desenvolvimento. Deste modo, ha
interacdo positiva e cooperacio, envolvendo a diretora e a autarquia, o que tem contribuido para
melhorar as condicoes fisicas e os equipamentos.

No mesmo sentido, é clara a orientacdo do Agrupamento em alinhar e ajustar a sua oferta as
necessidades e as potencialidades de desenvolvimento local, com o estabelecimento de parcerias, de
forma a favorecer o trabalho em rede, para o envolvimento em iniciativas conjuntas e a utilizacdo dos
recursos disponibilizados.

GESTAO

Na gestdo dos recursos fisicos e materiais, a diretora procura assegurar o acesso equitativo a toda a
comunidade escolar, dando particular atencio a qualidade dos equipamentos e ao estado de conservacao
dos diferentes espacos, diligenciando também para que se mantenham apraziveis e adequados a
aprendizagem e a utilizagdo Iadica e desportiva. No mesmo sentido, é bastante valorizada a biblioteca
escolar, enquanto espaco interativo de aprendizagem, embora este recurso possa ser ainda mais
aproveitado para a promog¢ao do sucesso.

No corrente ano letivo, é de realcar a reorganizacido e a redistribuicdo dos grupos da educacio pré-
escolar nas diferentes unidades educativas, permitindo que todo o 1.° ciclo ficasse em regime normal, no
Agrupamento.

Existem critérios definidos para constituicio de turmas e elaboracdo de horarios, incidindo na
prevaléncia da continuidade pedagégica, como forma de facilitar a integracio das criancas e dos alunos.

E igualmente valorizado o acompanhamento pelos docentes titulares, diretores de turma e equipas
pedagogicas, sendo requerida a presenca dos primeiros aquando da constitui¢cdo de turmas.

No que respeita a gestdo dos recursos humanos, esta é orientada para a rendibilizacio das competéncias
pessoais e profissionais dos trabalhadores, de modo a facilitar a realizacdo das tarefas e o desempenho
de cargos. A avaliacio de desempenho, tendo decorrido com a normalidade expectavel, ndo é, de um
modo geral, entendida como promotora do desenvolvimento profissional.

O relatério da Avaliagdo Externa referia a inexisténcia de um plano de formagao, aspeto presentemente
colmatado com a sua inclusio no plano anual de atividades, em funcdo das necessidades identificadas e
contando com a colaborac¢ido do Centro de Formacio da Associacido de Escolas de Almada. Contudo, é
reconhecida a necessidade de melhorar o aproveitamento dos recursos internos para reforcar as
dinamicas de formacao profissional, centrada nas necessidades educativas do Agrupamento, decorrentes
da sua autoavaliagdo, e orientada para a real consolidacdo cientifica e renovagido de praticas
metodolégicas dos docentes.

Existem bons circuitos de comunicac¢ido, com recurso as tecnologias, que permitem a circulacio eficaz de
informacédo, principalmente através de correio eletrénico. A pagina do Agrupamento na internet também
constitui um polo agregador de informacio pertinente sobre o funcionamento das diferentes unidades
educativas e da visibilidade, através de varios blogues, a algumas atividades e projetos.
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AUTOAVALIACAO E MELHORIA

A autoavaliagdo, como processo mais organizado, iniciou-se a partir do ano letivo 2009-2010, com a
nomeacio de um equipa de trabalho constituida apenas por docentes do ensino basico, Observatério de
Qualidade, para a avaliacido e construc¢io do projeto educativo, em consonancia com o projeto de
intervencao da diretora e como forma de relancar uma dinamica prépria da missdo do Agrupamento.

Esta tarefa, para além de constituir um bom exercicio de formacio continua, possibilitou a elaboracio
do relatério de autoavaliacdo e podera permitir também a elaboracio e a operacionalizacido de planos de
acdo de melhoria, a serem fundados na coeréncia e na articulacido dos diferentes documentos
estruturantes, incluindo o projeto de autoavaliagdo, cuja inexisténcia ja foi um dos pontos fracos
indicados no relatério da Avaliagdo Externa das Escolas, que teve lugar em 2008.

E de salientar o trabalho realizado pela equipa do Observatério de Qualidade, na recolha e andalise de
dados, com enfoque nos resultados dos alunos, tendo em vista o diagndstico organizacional. Este esforco
incluiu, também, o levantamento dos aspetos a melhorar realizado com a aplicacdo de questionarios. A
informacao recolhida, bem como o tratamento dos resultados escolares, fol apresentada a comunidade,
embora nio tenha sido suficientemente discutida e analisada, de forma a ser apropriada por todos.

E notéria a mobilizacdo das diferentes estruturas de coordenacio educativa e supervisdo pedagdgica na
reflexdo e na avaliacdo das suas praticas e na producgdo de relatérios do trabalho desenvolvido, cuja
andalise contribuiu para o diagnéstico organizacional, apesar de néo existirem ciclos de autoavaliacio
regulares, definidos e bem planeados.

No relatério da Avaliacdo Externa anterior foi referida a fraca visibilidade das ac¢bes desenvolvidas pelo
Agrupamento no seio da comunidade local, aspeto presentemente ja resolvido. Contudo, ndo foi ainda
superado o que se referia a construcdo de um projeto de autoavaliacéo, cuja conce¢do foi reconhecida
como uma estratégia de desenvolvimento organizacional e profissional, focalizada em areas de
prioridade educativa, com planos de melhoria que impliquem a prestacio do servigo educativo e tenham
impacto nos resultados.

Reconhece-se que o empenho e a motivag¢io da equipa de autoavaliacido e das liderangas intermédias e o
acompanhamento do conselho geral, bem como a lideranca da diretora, conjugados com a participacao
de toda a comunidade educativa, poderdo ser considerados como indicadores de sustentabilidade da acéo
e do progresso.

Em resumo, o Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em
resultado de praticas organizacionais generalizadas e eficazes. As atuagbes positivas sdo a norma e a
acao desenvolvida tem vindo a ter impacto positivo na organizacio, pelo que a classificacdo do dominio
em analise é de BOM.
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4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

®* Implementagdo do Projeto Mais Sucesso Escolar, a fim de aumentar as condi¢ées de sucesso dos
alunos em lingua portuguesa e em matematica;

= Diversidade e abrangéncia das atividades e projetos, como forma de motivar criancas e alunos e
de enriquecer as experiéncias de aprendizagem,;

®= Implementacido do projeto Eskritica, comum a todos os niveis de ensino, como estratégia de
melhoria e desenvolvimento de competéncias transversais ligadas a comunicagao e a expressao.

®= Atuacio dos diretores de turma na ligacdo com as familias e acompanhamento dos alunos,
facilitando a integracao destes e a prevencio do abandono;

=  Contributo, disponibilidade, empenho e sentido de responsabilidade do conselho geral, fundados
numa percecao efetiva do papel de cada parceiro, das respetivas areas de intervencdo e do
trabalho a desenvolver;

= Relagbes interpessoais entre os elementos da comunidade escolar, com reflexos no ambiente
educativo e na entreajuda dos profissionais;

= Trabalho realizado pela equipa do Observatorio de Qualidade, na recolha e analise de dados,
com enfoque nos resultados dos alunos, tendo em vista o diagndstico organizacional.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria séo as seguintes:

= Implementacdo de uma estratégia partilhada e com a consisténcia necessaria para melhorar as
competéncias sociais dos alunos e reduzir, eficazmente, a ocorréncia de situacgbes de
indisciplina;

®= Inclusdo de orientagbes precisas no projeto curricular de Agrupamento, centradas na gestdo
contextualizada e articulada do curriculo, bem como na sequencialidade das aprendizagens ao
longo dos diferentes niveis de educacio e de ensino;

= Reforgo do trabalho cooperativo entre docentes, com base na reflexdo sistematica sobre boas
praticas de ensino e na partilha de materiais, tendo em vista a afericdo e a melhoria da acéo
educativa;

®= Implementacdo generalizada de praticas de diferencia¢io pedagdgica em sala de aula,
potenciando a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem,;

®= Projeto de autoavalia¢do concebido como uma estratégia de desenvolvimento organizacional e
profissional, focalizado em areas de prioridade educativa, com planos de melhoria que
impliquem a prestacgéo do servigo educativo e tenham impacto nos resultados.

A Equipa de Avaliacao Externa:

Florbela Sousa, Jodo Nunes e Rosa Micaelo
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